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Banche alleate degli studi legali
per il passaggio generazionale

Family business, Cosi cambia la consulenza strategica sulla gestione della successione nelle aziende
a proprieta familiare: da proteggere tutt gli stakeholder. I clienti arrivano anche da social ¢ passaparola

Massimiliano Carbonaro

resce il peso della consu-
lenza strategica per i
passaggi generazionali
delle imprese. A rivol-
gersiagli studi specializ-
zati daqualche tempo a questa par-
te, perd, non sono piu soltanto le fa-
miglie proprietarie ma anche sog-
getti terzi, le banche fra rurti,
interessate ad evitare conflitti po-
tenzialmente laceranti.

Nasce per questo Wealth Trust,
una societa di consulenza in materia
di pianificazione patrimoniale e ge-
stione del patrimonio che si rivolge
a famiglie e imprese espressione di
un team di avvocati legati allostudio
legale Tamagnone Di Marco, Laso-
cieta non parla direttamente a fami-
glic oimprese maagliistitutidicre-
dito, perché «lebanche - spiega Edo-
ardo Tamagnone, socio dello studio
- sono i partner piu stretti delle im-
prese e sono le prime antenne di pos-
sibili problemi nel passaggio genera-
zionale». «La nostra esperienza -
continua Tamagnone - € che le
aziende vivono spesso in maniera
traumatica il passaggio generazio-
nale sotto la spinta di tantissimi pro-
blemi, ad esempio litigi trai fratelli,
discussioni sulle quote, esclusioni
sulla successione. Tutto questo ri-
schiadi pregiudicare la prosecuzione
del family business».

Il Covid-19 poi ha solo spinto un
processo gia in atto da alcuni anni.
Come sottolinea Roberta Crivellaro
managing partner ltalia di Whiters
che da annisioccupa degli interessi
delle grandifamiglie e dei loro patri-

moni: «Inrealta - spiega - €una cul-

tura che si sta evolvendo. In Inghil-
terra le famiglie imprenditoriali pia-
nificano in continuazione la succes-
sione. Anche in Italia si é capito, forse
anche davantiadalcune successioni
complicate, che gli stakeholder non
solosono la famiglia o i soci, mache
una buona pianificazione permette
difare del beneall'intera societan. Il
lavoro prevede un pool di professio-
nisti: @ necessariol'esperto azienda-
lista, oltre che il fiscalista. Poi silavo-
ra con il notaio e a volte pud servire
anche il mediatore familiare. «Spes-
so - aggiunge Crivellaro - questa fase
diventaun momento privilegiato per
affrontare una discussione pittam-
pia. Sidiscute, ad esempio, di even-
tuali quotazioni o aperture al capitale
terzo, E il momento per parlare del
futuro dell'azienda, importante per
tutti gli stakeholder».

La consulenza richiede moltepli-
¢i competenze, persino dello psico-
logo come spiega Luca Davini ma-
naging partner di Mantelli e Davini.
«E una nicchia che sta crescendo.
Abbracciando questa fase di pas-
saggio generazionale - commenta

- spesso si guarda anche alla rior-
ganizzazione, poialla successione.
Non mancano risvolti internazio-
nali perché in molti casi ci sono stati
investimenti all’estero».
L'assistenza dellostudio suquesto
fronte sialimenta con il passaparola,
maanche grazie all'attivita di comu-
nicazione: «Siamo molto presenti sui

social - spiega - ¢abbiamo anche un
blog. Inoltre facciamo molta attivita
formativa presso le Camere di com-
mercio dove il tema della messa in si-




curezza di una societa emerge»,

ALTRI CAPITALI ALL'ESTERO

Il ruolo dei commercialisti
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cessaria in questo tipo disituazioni ~ Nel passaggio si discute di Da gestire spesso i capitali
una realta formata da avvocati e ingressi di terzi o quotazioni investiti dalle famiglie all'estero
commercialisticome Nexta, societa
natanel 2019 per fornire consulenza Roberta Luca Davini.
alle imprese collegate ad una fami- Criveliaro. . Managing
glia. «I1 Covid ha soloacceleratouna m' ".r’ 'wdg 4 mwa’ m" t“' '.'d'
necessita - commenta Mauro Puppo, uffici ikaliani i Aviacatt
AddiNexta - abbiamodeciso dispe- Whiters Associati
cializzarci mettendo incampo com-
petenze tecniche e unapproccio par-
ticolare, Partiamo da una fase di co- GLI EVENTI LE ANTENNE
noscenza di tutti i membri della fa- Sul skl o
miglia, liintervistiamo, cerchiamo di festival captare problemi
conoscere 'azienda nell'assetto ge- Momentidedicati alle Spesso le banche prime spie
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Poi bisogna raccogliere le varie Mo Puppo
istanze, a volte ricorrere a un mo- Commerciali-
mentodi formazione oppureall’in- sta e ammiti-
tervento diun psicologo per evitare stratore
conflitti. Oltre al passaparola o at- dehu'a:o ;

traverso rapporti storici, Nexta cre-
sceanche graziea talk mensili e per-
sino con un festival dedicato, ap-
punto, alle imprese familiari. «Il
passaggio generazionale - conclude
Puppo - € un momento difficile da
affrontare perché non € soltanto la
fine di un percorso ma anche il suo
coronamento».

CRPRODUDONE ISERVATA

6 Non solo avvocati e
commercialisti: il mix
di competenze premia
anche gli psicologi
e i mediatori familiari

6 Il Covid ha accresciuto
la sensibilita verso il
tema, ma pianificare il
futuro & ormai un fatto
culturale

Le strategie
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Banche alleate degli studi legali per il
passaggio generazionale

di Massimiliano Carbonaro

In breve

Cresce il peso della consulenza strategica multidisciplinare con I'obiettivo
di evitare situazioni di confliltto

Cresce il peso della consulenza strategica per i passaggi generazionali delle
imprese. A rivolgersi agli studi specializzati da qualche tempo a questa parte,
pero, non sono piu soltanto le famiglie proprietarie ma anche soggetti terzi, le

banche fra tutti, interessate ad evitare conflitti potenzialmente laceranti.




Nasce per questo Wealth Trust, una societa di consulenza in materia di
pianificazione patrimoniale e gestione del patrimonio che si rivolge a famiglie
e imprese espressione di un team di avvocati legati allo studio legale
Tamagnone Di Marco. La societa non parla direttamente a famiglie o imprese
ma agli istituti di credito, perché «le banche - spiega Edoardo Tamagnone,
socio dello studio - sono i partner piu stretti delle imprese e sono le prime

antenne di possibili problemi nel passaggio generazionale».

«La nostra esperienza - continua Tamagnone - € che le aziende vivono spesso
in maniera traumatica il passaggio generazionale sotto la spinta di tantissimi
problemi, ad esempio litigi tra i fratelli, discussioni sulle quote, esclusioni sulla
successione. Tutto questo rischia di pregiudicare la prosecuzione del family

businesss».

Cambio di atteggiamento

I1 Covid-19 poi ha solo spinto un processo gia in atto da alcuni anni. Come
sottolinea Roberta Crivellaro managing partner Italia di Whiters che da anni si
occupa degli interessi delle grandi famiglie e dei loro patrimoni: «In realta -
spiega - € una cultura che si sta evolvendo. In Inghilterra le famiglie
imprenditoriali pianificano in continuazione la successione. Anche in Italia si ¢
capito, forse anche davanti ad alcune successioni complicate, che gli
stakeholder non solo sono la famiglia o i soci, ma che una buona

pianificazione permette di fare del bene all’intera societa».

Il lavoro prevede un pool di professionisti: € necessario I'esperto aziendalista,
oltre che il fiscalista. Poi si lavora con il notaio e a volte puo servire anche il
mediatore familiare. «Spesso - aggiunge Crivellaro - questa fase diventa un
momento privilegiato per affrontare una discussione piu ampia. Si discute, ad
esempio, di eventuali quotazioni o aperture al capitale terzo. E il momento per

parlare del futuro dell’azienda, importante per tutti gli stakeholder».

Competenze multiple

La consulenza richiede molteplici competenze, persino dello psicologo come
spiega Luca Davini managing partner di Mantelli e Davini. «E una nicchia che
sta crescendo. Abbracciando questa fase di passaggio generazionale —
commenta — spesso si guarda anche alla riorganizzazione, poi alla successione.
Non mancano risvolti internazionali perché in molti casi ci sono stati
investimenti all’estero». L’assistenza dello studio su questo fronte si alimenta
con il passaparola, ma anche grazie all’attivita di comunicazione: «Siamo
molto presenti sui social — spiega - e abbiamo anche un blog. Inoltre facciamo
molta attivita formativa presso le Camere di commercio dove il tema della

messa in sicurezza di una societa emerge».




Il ruolo dei commercialisti

Esprime la multidisciplinarieta necessaria in questo tipo di situazioni una
realta formata da avvocati e commercialisti come Nexta, societa nata nel 2019
per fornire consulenza alle imprese collegate ad una famiglia. «Il Covid ha solo
accelerato una necessita - commenta Mauro Puppo, Ad di Nexta - abbiamo
deciso di specializzarci mettendo in campo competenze tecniche e un
approccio particolare. Partiamo da una fase di conoscenza di tutti i membri
della famiglia, li intervistiamo, cerchiamo di conoscere I’azienda nell’assetto

generale di governance».

Poi bisogna raccogliere le varie istanze, a volte ricorrere a un momento di
formazione oppure all’intervento di un psicologo per evitare conflitti. Oltre al
passaparola o attraverso rapporti storici, Nexta cresce anche grazie a talk
mensili e persino con un festival dedicato, appunto, alle imprese familiari. «Il
passaggio generazionale - conclude Puppo - ¢ un momento difficile da
affrontare perché non é soltanto la fine di un percorso ma anche il suo

coronamento».
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Banche alleate degli studi legali per il passaggio generazionale

Cresce il peso della consulenza strategica per i passaggi generazionali delle imprese. A rivolgersi agli studi specia-
lizzati da qualche tempo a questa parte, perd, non sono piu soltanto le famiglie proprietarie ma anche soggetti
terzi, le banche fra tutti, interessate ad evitare conflitti potenzialmente laceranti.

Masce per guesto Wealth Trust, una societd di consulenza in materia di pianificazione patrimoniale e gestione del
patrimonio che si rivolge a famiglie e imprese espressione di un team di avvocati legati allo studio legale Tamagno-
ne Di Marco. La societa non parla direttamente a famiglie o imprese ma agli istituti di credito, perché «le banche -
spiega Edoardo Tamagnone, socio dello studio - sono i partner pid stretti delle imprese e sono le prime antenne di
possibili problemi nel passaggio generazionales. «La nostra esperienza - continua Tamagnone - & che le aziende vi-
vano spesso in maniera traumatica il passaggio generazionale sotto la spinta di tantissimi problemi. ad esempio liti-
gi tra i fratelli, discussioni sulle quote, esclusioni sulla successione. Tutto questo rischia di pregiudicare la prosecu-
rione del family businesss,

Il Covid-1% poi ha solo spinto un processo gia in atto da alcuni anni. Come sottolinea Roberta Crivellaro managing
partner Italia di Whiters che da anni si occupa degli interessi delle grandi famiglie e dei loro patrimoni: «In realtd -
spiega - & una cultura che si sta evolvendo. In Inghilterra le famiglie imprenditoriali pianificano in continuazione la
successione. Anche in Italia si & capito, forse anche davanti ad alcune successioni complicate, che gli stakehaolder
non solo sono la famiglia o | soci, ma che una buona pianificazione permette di fare del bene all'intera societas. |l la-
voro prevede un pool di professionisti: € necessario l'esperto aziendalista, oltre che il fiscalista. Poi si lavora conil
notaio e avolte pud servire anche il mediatore familiare. «Spesso - aggiunge Crivellaro - questa fase diventa un
momento privilegiato per affrontare una discussione pid ampia. 5i discute, ad esempio, di eventuali quotazionio
aperture al capitale terzo. E il momento per parlare del futuro dell'azienda, importante per tutti gli stakeholders.

La consulenza richiede molteplici competenze, persino dello psicologo come spiega Luca Davini managing partner
di Mantelli e Davini. «+E una nicchia che sta crescendo. Abbracciando questa fase di passaggio generazionale -
commenta - spesso si guarda anche alla riorganizzazione, poi alla successione. Mon mancano risvolti internazionali
perché in molti casi ci sono stati investimenti all'esteros.




Lassistenza dello studio su questo fronte si alimenta con il passaparola, ma anche grazie all'attivita di comunicazio-
ne: «Siama molto presenti sui social - spiega - e abblamo anche un blog. Inoltre facciameo molta attivita formativa
presso le Camere di commercio dove il tema della messa in sicurezza di una societd emerges.

Il ruolo dei commercialisti

Esprime la multidisciplinarietd necessaria in questo tipo di situazioni una realta formata da avvocati e commercia-
listi come Nexta, societd nata nel 2019 per fornire consulenza alle imprese collegate ad una famiglia. <1l Covid ha
solo accelerato una necessita - commenta Mauro Puppao, Ad di Nexta - abbiamo deciso di specializzarei mettendo
in campo competenze tecniche e un approccio particolare. Partiamo da una fase di conoscenza di tutti i membri
della famiglia, li intervistiame, cerchiamo di conoscere I'azienda nell'assetto generale di governances.

Poi bisogna raccogliere le varie istanze, a volte ricorrere a un momento di formazione oppure all'intervento diun
psicologo per evitare conflitti. Oltre al passaparola o attraverso rapporti storici, Mexta cresce anche grazie a talk
mensili e persino con un festival dedicato, appunto, alle imprese familiari. «|l passaggio generazionale - conclude
Puppo - & un momento difficile da affrontare perché non & soltanto la fine di un percorso ma anche il suo
coronamentos,
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